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  บทค ัดย่อ 
 กćรýึกþćครĆ้งนี้มีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ă 1) ปรąเมินรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþในปัจจุบĆนขĂงครูโรงเรียน

เตรียมทĀćรท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่üิชćภćþćĂĆงกฤþ 2) üิเครćąĀ์ĀćแนüทćงพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู

โรงเรียนเตรียมทĀćรท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่üิชćภćþćĂĆงกฤþ เพื่ĂกćรĂĂกแบบนโยบćยพĆฒนćÿมรรถนąกćรท ćงćน ปรąชćกร

ท่ีใช้ในกćรýึกþćครĆ้งนี้คืĂ ครูผู้ÿĂนüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่ภćþćĂĆงกฤþ ขĂงโรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆน

ปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย ได้แก่ üิชćüิทยćýćÿตร์ üิชćภćþćไทย üิชćÿĆงคมýึกþć üิชćคณิตýćÿตร์ üิชćคĂมพิüเตĂร์ 

üิชćแนąแนü üิชćทĀćร-ต ćรüจ แลąüิชćพลąýึกþć จ ćนüนทĆ้งÿ้ิน 110 คน เคร่ืĂงมืĂท่ีใช้เป็นแบบÿĂบถćมแลąแบบÿĆมภćþณ์

ผู้ทรงคุณüุฒิ จ ćนüน 5 คน ค่ćÿถิติท่ีใช้üิเครćąĀ์ปรąกĂบด้üยค่ćร้Ăยลą ค่ćเฉล่ีย แลąÿ่üนเบ่ียงเบนมćตรฐćน  
 ผลกćรýึกþćพบü่ć 1) รąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćรท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปใน

ภćพรüม มีรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþท่ีปรąเมินด้üยตนเĂงĂยู่ในรąดĆบปćนกลćง แลąเมื่Ăพิจćรณćเป็นรćยด้ćน 

พบü่ć รąดĆบÿมรรถนąด้ćนกลüิธีกćรใช้ มีค่ćเฉล่ียĂยู่ในĂĆนดĆบÿูงท่ีÿุด รĂงลงมć คืĂ ÿมรรถนąด้ćนภćþćýćÿตร์ ÿ่üน 

ÿมรรถนąด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม มีค่ćเฉล่ียĂยู่ในĂĆนดĆบต่ ćท่ีÿุด 2) แนüทćงขĂงĀน่üยงćนท่ีÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćÿมรรถนą

กćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćรท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่üิชćภćþćĂĆงกฤþ มีดĆงนี้ ฝ่ćยบริĀćรงćนบุคคลขĂง

โรงเรียนคüรยึดĀลĆกกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์เพื่ĂกćรพĆฒนćĂงค์กร เน้นกćรÿร้ćงแรงจูงใจ เมื่Ăปรąเมินคüćมต้Ăงกćรในกćร

พĆฒนćแล้üจึงปรąÿćนงćนกĆบครูภćþćĂĆงกฤþในโรงเรียนĂĂกแบบกćรฝึกĂบรมĀรืĂกิจกรรมท่ีÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนć

ภćþćĂĆงกฤþใĀ้กĆบครูในโรงเรียน โดยก ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์กćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ

ÿมรรถนąกćรท ćงćน ได้แก่เพิ่มคüćมÿćมćรถในกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþท่ีใช้ในชĆ้นเรียน กćรค้นคü้ćงćนüิชćกćร กćรใช้ýĆพท์

เฉพćąทćงทĀćรในÿถćนกćรณ์จริงได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ  เนื้ĂĀćท่ีคüรน ćมćใช้พĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂง

ครูด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคมแลąด้ćนกćรเช่ืĂมโยงโครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิด ได้แก่ คüćมรู้ภćþćĂĆงกฤþทćงทĀćร 

üĆฒนธรรมในภćþćĂĆงกฤþทćงทĀćร คüćมรู้แลąกćรใช้ค ćเช่ืĂมท่ีÿĂดคล้ĂงกĆน ทĆกþąกćรÿ่ืĂÿćรในเนื้ĂĀćÿćรąทćงทĀćร

ÿĂดคล้ĂงกĆบปรąÿบกćรณ์จริง โดยมีคุณลĆกþณąไม่ปิดกĆ้นตนเĂงแลąกรąตืĂรืĂร้นท่ีจąพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćร

ภćþćĂĆงกฤþ 
ค  าÿ าคญั : ÿมรรถนะการÿื่อÿารภาþาองักฤþ, การพฒันาÿมรรถนะ, ครทูĀาร 
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Abstract  
 The purposes of this research were to 1) study of English proficiency of teachers teaching general 
subjects of Armed Forces Academies Preparatory School; and 2) propose guidelines to develop English 
proficiency resulting in work competency training policy for teachers teaching general subjects of Armed 
Forces Academies Preparatory School. The population of this research was 110 teachers of the school. A 
data collection instrument in this research was a questionnaire constructed by the researcher. Three 
experts were also requested for interviews. Percentage, means, standard deviation were the statistics used 
to analyze the data.  
 The findings of the research were as follows: 1) In overall, the English proficiency of the teachers 
was at the moderate level. Among those aspects, the strategy competence was ranked the highest, 
followed by the linguistics, while that of sociolinguistics was at the bottom. 2) The proposed guidelines to 
develop English proficiency resulting in work competency training policy of teachers should be as follows.  
Firstly, the human resource development should be applied to design trainings or activities emphasizing 
on encouraging and assessing teachers’ need to develop their English. Secondly, the purposes of 
developing these competences should be to extend English proficiency which teachers need to conduct 
their classroom effectively, do academic research used in military context. Thirdly, the proper knowledge 
and content for developing the sociolinguistics competence and the discourse competence is English in 
military use, culture and military tradition in idioms and proverbs, conjunction which should be practiced 
diligently through teachers’ experiences. In terms of attributes, open-minded trait can help teachers 
create their own knowledge by using critical think which later motivates them to level up their effective 
communicative competence in English by themselves. 
Keywords : English proficiency, Competency development, Military teachers 

 1. คüามเป็นมาและคüามÿ าค ัญของปัญĀา  
 ภćþćĂĆงกฤþถืĂได้ü่ćเป็นÿ่ืĂกลćงท่ีใช้ในกćรติดต่Ăÿ่ืĂÿćรรąĀü่ćงปรąชćกรท่ีมีüĆฒนธรรมคüćมเป็นĂยู่ คüćมคิด แลą

ภćþćท่ีแตกต่ćงกĆน เพื่ĂใĀ้ทĆ้งÿĂงฝ่ćยบรรลุคüćมต้Ăงกćรซ่ึงกĆนแลąกĆน กćรÿ่ืĂÿćรด้üยภćþćĂĆงกฤþท่ีมีปรąÿิทธิภćพจ ćเป็นท่ี

ผู้ÿ่ืĂÿćรจąต้Ăงมีคüćมรู้คüćมเข้ćใจÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรขĂงภćþćท่ีเพียงพĂ จึงจąท ćใĀ้กćรÿ่ืĂÿćรนĆ้นปรąÿบผลÿ ćเร็จ 

Canale แลą Swain (1983) ได้เÿนĂÿมรรถนąทćงกćรÿ่ืĂÿćร (Communicative Competence) ท่ีต้Ăงมีคüćมเข้ćใจใน

Ăงค์ปรąกĂบต่ćงๆ ขĂงภćþć ซ่ึงปรąกĂบด้üย 1) ÿมรรถนąทćงภćþćýćÿตร์ (Linguistics competence) คืĂ ทรćบü่ć

ข้ĂคüćมนĆ้นเป็นไปได้ตćมกฎไüยćกรณ์แลąคüćมĀมćย ÿćมćรถใช้ภćþćĂย่ćงถูกต้ĂงตćมĀลĆกภćþćýćÿตร์ 2) ÿมรรถนąทćง

กลüิธีกćรใช้ (Strategy competence) คืĂทรćบถึงกลยุทธ์ต่ćงๆ ท่ีใช้ในกćรÿ่ืĂÿćร เพื่ĂใĀ้ผู้ท่ีĂยู่ในกลุ่มÿนทนćĀรืĂผู้รĆบÿćร 

มีคüćมเข้ćใจตćมüĆตถุปรąÿงค์ท่ีต้Ăงกćรจąÿ่ืĂ 3) ÿมรรถนąภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม (Sociolinguistics competence) 

Āมćยถึงมีคüćมรู้คüćมเข้ćใจถึงมติิทćงÿĆงคม รąเบียบปฏิบĆติทćงÿĆงคมขĂงผู้ใช้ภćþćร่üมกĆน คüćมเช่ืĂĂุดมคติ ภćþćเฉพćąถ่ิน 

ใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมกĆบÿภćพแüดล้ĂมÿĆงคมüĆฒนธรรม แลą 4) ÿมรรถนąกćรเช่ืĂมโยงคüćมคิดกĆบโครงÿร้ćงภćþć 

(Discourse competence) Āมćยถึง คüćมÿćมćรถท่ีจąเช่ืĂมโยงข้Ăคüćมต่ćงๆ ได้Ăย่ćงÿĂดคล้Ăงตรงตćมรูปแบบกćรใช้
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ภćþć ซ่ึงÿมรรถนąทĆ้ง 4 ด้ćนนี้จ ćเป็นĂย่ćงย่ิงท่ีผู้ใช้ภćþćĂĆงกฤþจąต้Ăงได้ท่ีจąได้รĆบกćรพĆฒนćทĆ้งทćงตรงแลąทćงĂ้ĂมเพืĂ่

กćรน ćไปใช้ท่ีมีปรąÿิทธิภćพ โดยเฉพćąĂย่ćงย่ิงกćรเรียนรู้แลąกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþขĂงนĆกเรียนไทยท่ีจ ćเป็นจąต้Ăงได้รĆบกćร

ÿนĆบÿนุน ไม่ใช่แค่เพียงครูท่ีÿĂนüิชćภćþćĂĆงกฤþเท่ćนĆ้นท่ีเป็นผู้ใĀ้คüćมรู้ แต่ยĆงรüมถึงครูท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไป เช่น üิทยćýćÿตร์ 

คณิตýćÿตร์ ÿĆงคมýćÿตร์ พลąýึกþć แลąüิชćĂ่ืนๆ ท่ีจąต้Ăงช่üยกĆนÿร้ćงÿ่ิงแüดล้Ăมเพื่Ăกรąตุ้นใĀ้นĆกเรียนมีคüćมกล้ćท่ีจąใช้

ภćþćĂĆงกฤþ แลąเพื่Ăเป็นกćรÿนĆบÿนุนกćรÿร้ćงÿ่ิงแüดล้ĂมภćþćĂĆงกฤþใĀ้กĆบนĆกเรียน คุรุÿภćจึงได้ก ćĀนดมćตรฐćนüิชćชีพ

ครูüิชćทĆ่üไปท่ีจąต้Ăงมีคüćมรู้คüćมÿćมćรถในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþเพื่Ăกćรÿ่ืĂÿćรได้ตćมมćตรฐćน ซ่ึงมćตรฐćนüิชćชีพทćง

กćรýึกþćตćมข้ĂบĆงคุรุÿภćü่ćด้üยมćตรฐćนüิชćชีพ (2562) ได้กล่ćüถึงมćตรฐćนคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์üิชćชีพครูüิชć

พื้นฐćนทĆ่üไปนĂกเĀนืĂจćกครูüิชćภćþćĂĆงกฤþ จąต้Ăงมีÿćรąคüćมรู้แลąÿมรรถนąในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ ทĆกþąกćรฟัง กćร

พูด กćรĂ่ćน แลąกćรเขียน เพื่Ăกćรÿ่ืĂคüćมĀมćยได้Ăย่ćงถูกต้Ăง ĂีกทĆ้งยĆงต้ĂงมีมćตรฐćนกćรปฏิบĆติงćนในด้ćนกćรพĆฒนć

üิชćชีพครูĂยู่เÿมĂ เช่น กćรท ćüิจĆยในชĆ้นเรียน ท ćใĀ้ครูมีกćรýึกþćค้นคü้ćเพื่ĂพĆฒนćýĆกยภćพขĂงตนเĂง ซ่ึงจąÿ่งผลต่Ăกćร

เรียนกćรÿĂน เนื้ĂĀćüิชć ท่ีก้ćüทĆนกćรเปล่ียนแปลงขĂงโลกในýตüรรþท่ี 21  
 โรงเรียนเตรียมทĀćร ÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย เป็นÿถćบĆนกćรýึกþćขĂง

กรąทรüงกลćโĀมท่ีจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćรก ćลĆงพลท่ีมีคüćมเช่ียüชćญในüิชćชีพเฉพćąทćง ใĀ้แก่ 

โรงเรียนเĀล่ćทĆพทĆ้ง 4 เĀล่ć โดยĀลĆกÿูตรโรงเรียนเตรียมทĀćร พ.ý.2554 (ฉบĆบปรĆบปรุง 2560) (2560) จĆดกćรýึกþćใน

รąดĆบมĆธยมýึกþćตĂนปลćย (มĆธยมýึกþćปีท่ี 5-6) แผนกćรเรียนüิทยćýćÿตร์-คณิตýćÿตร์ ĀลĆกÿูตร 2 ปี ในรćยüิชćพื้นฐćน

ทćงทĀćร รćยüิชćÿćมĆญท่ีเปิดÿĂนĂิงตćมĀลĆกÿูตรกćรýึกþćขĆ้นพื้นฐćนขĂงกรąทรüงýึกþćธิกćร โดยจĆดกćรเรียนกćรÿĂน

เป็นภćþćไทย นĂกจćกนี้ยĆงÿนĆบÿนุนใĀ้นĆกเรียนเตรียมทĀćรได้มีโĂกćÿในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ ไม่เพียงแค่ในกćรเรียนในชĆ้น

เรียนภćþćĂĆงกฤþเท่ćนĆ้น แต่ครูท่ีÿĂนในรćยüิชćทĆ่üไปยĆงมีภćรกิจท่ีจąต้Ăงÿร้ćงบริบทในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþใĀ้แก่นĆกเรียน

เตรียมทĀćร เช่น กิจกรรม “20-minute English Break” เป็นกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþช่üงพĆก 20 นćที โดยทุกกิจกรรมท่ีเกิด

ในช่üงพĆกนĆ้น ทĆ้งครูแลąนĆกเรียนจąต้Ăงÿ่ืĂÿćรเป็นภćþćĂĆงกฤþ นĂกจćกนี้ก ćĀนดใĀ้ครูผู้ÿĂนทุกüิชćน ćเข้ćÿู่บทเรียนโดยใช้

ภćþćĂĆงกฤþ กิจกรรมโăมรูมเป็นภćþćĂĆงกฤþ กćรĂĂกข้ĂÿĂบในรćยüิชćคณิตýćÿตร์-üิทยćýćÿตร์บćงÿ่üนเป็นภćþćĂĆงกฤþ 

ท ćใĀ้ครูจ ćเป็นท่ีจąต้Ăงมีกćรค้นคü้ćเพิ่มเติมเป็นภćþćĂĆงกฤþ มีรูปแบบกćรเรียนรู้ท่ีĀลćกĀลćยเน้นกćรน ćไปใช้ในรąดĆบ

ÿćกล ทĆ้งนี้เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรÿร้ćงÿ่ิงแüดล้Ăมแลąกรąตุ้นกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþเพื่Ăกćรÿ่ืĂÿćรใĀ้แก่นĆกเรียนเตรียมทĀćร  

นĂกจćกนี้ครูโรงเรียนเตรียมทĀćรในทุกรćยüิชćยĆงต้ĂงปฏิบĆติภćรกิจĂ่ืน ๆ  ท่ีได้รĆบมĂบĀมćยตćมนโยบćยขĂงกĂงบĆญชćกćร

กĂงทĆพไทย ได้แก่ กćรเดินทćงร่üมไปนĆกเรียนเตรียมทĀćรในโครงกćรนĆกเรียนแลกเปล่ียนในต่ćงปรąเทý กćรดูแลนĆกเรียนเข้ć

แข่งขĆนüิชćกćรแลąกีāćในรąดĆบÿćกล กćรพĆฒนćงćนüิจĆยทćงกćรเรียนกćรÿĂน กćรเข้ćร่üมÿĆงเกตกćรณ์ในกćรฝึกผÿมทćง

ทĀćร (Multi-national Combined Exercise)  จćกภćรกิจเĀล่ćนี้จąเĀ็นได้ü่ćครูโรงเรียนเตรียมทĀćรมีคüćมจ ćเป็นท่ีจąต้Ăง

พĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถใช้ภćþćĂĆงกฤþได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ดĆงนĆ้นในมćตรฐćนปรąจ ć

ต ćแĀน่งขĂงข้ćรćชกćรครูüิชćทĆ่üไปยกเü้นครูภćþćĂĆงกฤþขĂงโรงเรียนเตรียมทĀćร จąต้Ăงมีเกณฑ์รąดĆบภćþćĂĆงกฤþ

มćตรฐćนขĂงก ćลĆงพลกĂงทĆพไทย ĀรืĂ RSES (RTARF Scale of English Skills) Ăยู่ในรąดĆบ RSES 2 ตćมคุณÿมบĆติปรąจ ć

ต ćแĀน่ง มีคüćมÿćมćรถกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþในรąดĆบท่ีใช้งćนได้ (Working Knowledge) ÿćมćรถโต้ตĂบแลกเปล่ียนเร่ืĂงรćü

ในชีüิตปรąจ ćüĆน เร่ืĂงท่ีคุ้นเคย ĀรืĂข้Ăมูลÿ่üนตĆü ซ่ึงเกณฑ์นี้เทียบเคียงผลมćตรฐćนภćþćĂĆงกฤþขĂง Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) ในรąดĆบ A2 ท่ีก ćĀนดÿมรรถนąผู้ใช้ภćþćĂĆงกฤþใĀ้ÿćมćรถÿ่ืĂÿćร

เร่ืĂงรćüในชีüิตปรąจ ćüĆนĀรืĂÿถćนกćรณ์ท่ีคุ้นเคยได้ (ÿถćบĆนภćþćกĂงทĆพไทย, 2561) จćกปรąÿบกćรณ์ขĂงผู้ýึกþćในฐćนą

ผู้ท่ีได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ด ćเนินกćรจĆดทดÿĂบเกณฑ์ RSES 2 พบü่ć ผลกćรทดÿĂบ RSES ขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćรกü่ćร้Ăย

ลą 80 (ÿ ćนĆกงćนปรąกĆนคุณภćพแลąมćตรฐćนกćรýึกþćทĀćร กĂงบĆญชćกćรโรงเรียนเตรียมทĀćร , 2562) ยĆงมีปัญĀćในกćร
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ใช้ภćþćĂĆงกฤþ ได้แก่ กćรใช้ปรąโยคภćþćĂĆงกฤþในกćรĂĂกค ćÿĆ่งĀรืĂĂธิบćยในชĆ้นเรียน ซ่ึงครูท่ีÿĂนในüิชćทĆ่üไปมีคüćมรู้ใน

ค ćýĆพท์เฉพćąท่ีใช้ในเนื้ĂĀćüิชć แต่ไม่ÿćมćรถเรียบเรียงปรąโยคใĀ้ถูกต้ĂงตćมĀลĆกไüยćกรณ์ กćรĂĂกเÿียงท่ีĂćจท ćใĀ้เกิด

คüćมĀมćยท่ีผิดเพี้ยน ได้แÿดงใĀ้เĀ็นถึงข้Ăจ ćกĆดในÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรด้ćนภćþćýćÿตร์  ไม่ÿćมćรถเรียบเรียงปรąโยคใĀม่ 

(Paraphrasing) เพื่Ăใช้ในกćรเขียนงćนüิชćกćรเป็นภćþćĂĆงกฤþแÿดงใĀ้เĀ็นถึงข้Ăจ ćกĆดในÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรด้ćนกล

üิธีกćรใช้ กćรไม่เข้ćใจค ćýĆพท์เฉพćą ธรรมเนียม แลąĀลĆกนิยมทćงทĀćร (Military Doctrine) เมื่Ăเข้ćร่üมกćรฝึกทćงทĀćร

แÿดงใĀ้เĀ็นถึงข้Ăจ ćกĆดในÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม ร่üมถึงไม่ÿćมćรถĂ่ćนงćนüิจĆยเป็นท่ีเป็น

ภćþćĂĆงกฤþแลąเรียบเรียงĂĂกมćใĀ้มีใจคüćมท่ีÿมบูรณ์ มีผลมćจćกข้Ăจ ćกĆดในÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรด้ćนกćรเช่ืĂมโยง

โครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิด ซ่ึงข้Ăจ ćกĆดในÿมรรถนąเĀล่ćนี้เป็นÿ่üนĀนึ่งท่ีปิดกĆ้นกćรÿร้ćงÿ่ิงแüดล้Ăมในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ

พĆฒนćนĆกเรียนเตรียมทĀćร เพื่ĂใĀ้บรรลุภćรกิจในกćรผลิตนĆกเรียนเตรียมทĀćรท่ีมีýĆกยภćพตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂง

กรąทรüงกลćโĀม แลąĂćจปิดกĆ้นกćรด ćเนินภćรกิจต่ćง ๆ  ขĂงโรงเรียนเตรียมทĀćรท่ีจąช่üยพĆฒนćโรงเรียนÿู่คüćมก้ćüĀน้ć

แลąเป็นÿćกล 
 ดĆงนĆ้นโรงเรียนเตรียมทĀćรจึงจ ćเป็นต้ĂงพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูüิชćทĆ่üไป แลąถืĂü่ć

ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปเป็นĀนึ่งในÿมรรถนąกćรท ćงćนท่ีครูโรงเรียนเตรียมทĀćรจ ćเป็นต้Ăง

มี ซ่ึงÿĂดคล้ĂงกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์ ÿ่üนĀนึ่งในกćรบริĀćรงćนบุคคลภćยในโรงเรียน ตćมแนüทćงกćร

บริĀćรกćรýึกþć  โดยพĆฒนćคüćมÿćมćรถĀรืĂท่ีเรียกü่ć “ÿมรรถนą (Competency)” มćเป็นตĆüก ćĀนดขีดคüćมÿćมćรถ

ขĂงĀน่üยงćน กล่ćüได้ü่ć (กมลชนก ภćคภูมิ, 2556) Āćกน ćแนüคิดเร่ืĂงขĂงÿมรรถนą มćใช้ในกćรจĆดกćรทรĆพยćกรมนุþย์ 

จąท ćใĀ้Ăงค์กรได้เปรียบในเชิงแข่งขĆน แนüคิดกćรบริĀćรทรĆพยćกรมนุþย์ท่ีมุ่งเน้นÿมรรถนąขĂง David C. McClelland 
(1973) ได้แบ่งĂงค์ปรąกĂบขĂงÿมรรถนąĂĂกเป็น 3 ÿ่üน คืĂ ทĆกþą (Skills) คüćมรู้ (Knowledge) แลąคุณลĆกþณąขĂง

บุคคล (Attributes) ĀćกบุคลćกรขĂงโรงเรียนมÿีมรรถนąท่ีเÿริมปรąÿิทธิภćพใĀ้แก่กćรท ćงćนขĂงโรงเรียนโดยเฉพćąĂย่ćงย่ิง

ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ จąท ćใĀ้ครูมีคüćมใĀ้มีคüćมเช่ียüชćญทćงüิชćชีพมćกข้ึน รüมถึงคüćมรู้คüćมÿćมćรถ

ทćงกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ เพื่Ăเป็นÿ่ืĂกลćงใช้ýึกþćค้นคü้ćเพิ่มเติม ปรĆบปรุงคุณภćพกćรýึกþćขĂงÿถćบĆนทćงทĀćรใĀ้มี

มćตรฐćน ÿćมćรถน ćผลงćนทćงกćรýึกþćแลąüิจĆยมćพĆฒนćกćรบริĀćรจĆดกćรกĂงทĆพÿู่ÿćกลได้Ăย่ćงเป็นรูปธรรม  แลą

แนüทćงในกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþเพื่Ăเพิม่ÿมรรถนąในกćรท ćงćนนีย้ĆงÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยเฉพćąขĂง

ผู้บĆญชćกćรทĀćรÿูงÿุด ปรąจ ćปีงบปรąมćณ 2562 (กรมยุทธกćรทĀćร, 2562) ท่ีมุ่งเน้นใĀ้ก ćลĆงพลขĂงกĂงบĆญชćกćร

กĂงทĆพไทย เรียนรู้ภćþćĂĆงกฤþท่ีเก่ียüข้ĂงกĆบกćรปฏิบĆติงćนต่ćงๆ เพื่ĂÿนĆบÿนุนภćรกิจขĂงกĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทยในกćร

ด ćเนินงćนตćมนโยบćยรĆฐบćลแลąยุทธýćÿตร์ชćติ รąยą 20 ปี  
 จćกÿ ćคĆญแลąคüćมจ ćเป็นในกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþเพื่ĂกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรท ćงćนขĂงครู

üิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทยข้ćงต้น ผู้ýึกþćจึงมีคüćม

ÿนใจýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูüิชćทĆ่üไปโรงเรียนเตรียมทĀćร เพื่ĂใĀ้ครูแลąผู้มีÿ่üนเก่ียüข้ĂงกĆบ

กćรพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลน ćใช้เป็นข้ĂมูลพĆฒนćครูüิชćทĆ่üไปขĂงโรงเรียนเตรียมทĀćร ด้ćนภćþćĂĆงกฤþเพื่Ăกćรÿ่ืĂÿćร ตรง

ตćมÿมรรถนąกćรท ćงćนท่ีบุคลćกรในĀน่üยต้ĂงกćรĂย่ćงเĀมćąÿม แลąÿ่งผลในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนใĀ้แก่นĆกเรียน

เตรียมทĀćรได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ทĆนต่Ăเทคโนโลยี แลąÿถćนกćรณ์โลกต่Ăไป 
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กรĂบแนüคิดในกćรýึกþć 
 

 
 
 
 
 
 

 
 2. üตัถุประÿงคก์ารýกึþา  
 üĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรýึกþćมีดĆงนี้  
  2.1  เพื่ĂýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþในปัจจุบĆนขĂงครูÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียมทĀćร 

ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย  
  2.2  เพื่ĂüิเครćąĀ์ĀćแนüทćงพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียมทĀćร 

ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย เพื่ĂกćรĂĂกแบบนโยบćยพĆฒนćÿมรรถนąกćรท ćงćน  
 
 3. üิธ ีด าเนนิการýกึþา  
  3.1 ปรąชćกร 
   3.1.1 ปรąชćกรท่ีใช้ในýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþในปัจจุบĆนขĂงครูÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียน

เตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย ครĆ้งนี้คืĂ ครูโรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆน

üิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย ท่ีÿĂนในüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่üิชćภćþćĂĆงกฤþ จ ćนüนทĆ้งÿ้ิน 110 คน 

(ÿ ćนĆกงćนปรąกĆนคุณภćพแลąมćตรฐćนกćรýึกþćทĀćร กĂงบĆญชćกćรโรงเรียนเตรียมทĀćร, 2562) 
    3.1.2 กćรüิเครćąĀ์แนüทćงพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียม

ทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย ผู้ใĀ้ข้ĂมูลคืĂผู้ทรงคุณüุฒิ จ ćนüน 5 คน ท่ีมีคุณÿมบĆติ

ดĆงต่Ăไปนี้ 1) กćรýึกþćไม่น้Ăยกü่ćรąดĆบปริญญćโท แลą 2) มีผลงćนĀรืĂปรąÿบกćรณ์ในÿćขćกćรÿĂนภćþćĂĆงกฤþ แลą

ÿćขćกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์ แลąÿćขćบริĀćรกćรýึกþć 
  3.2 เคร่ืĂงมืĂท่ีใช้ในกćรýึกþć 
   3.2.1 แบบÿĂบถćม แบ่งเนื้ĂĀćĂĂกเป็น 2 ตĂน ได้แก่ ตĂนท่ี 1 ÿภćพทĆ่üไปขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถćม มี

ลĆกþณąเป็นแบบตรüจÿĂบรćยกćร (Checklist) แลąตĂนท่ี 2 เป็นแบบÿĂบถćมมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ (Rating 
scale) คืĂ มćกท่ีÿุด มćก ปćนกลćง น้Ăย แลąน้Ăยท่ีÿุด เพื่ĂýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþในปัจจุบĆนขĂงครู

ÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย 
   3.2.2 แบบÿĆมภćþณ์ เพื่ĂĀćแนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูÿĂนüิชćทĆ่üไป 

โรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย 
  3.3 กćรตรüจÿĂบคุณภćพเคร่ืĂงมืĂ 

ÿมรรถนะการÿือ่ÿารภาþาอังกฤþ 
Canale แลą Swain (1983) 
ปรąกĂบด้üย 
1. ด้ćนทćงภćþćýćÿตร์ 
2. ด้ćนกลüิธีกćรใช้ 
3. ด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม 
4. ด้ćนกćรเช่ืĂมโยงโครงÿร้ćงภćþćกĆบ

คüćมคิด   

แนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ 

(English proficiency) ขĂงครูüิชćทĆ่üไปโรงเรียนเตรียม

ทĀćร เพื่ĂกćรĂĂกแบบนโยบćยพĆฒนćÿมรรถนąกćร

ท ćงćน (Work Competency) โดยใช้Ăงค์ปรąกĂบ

ÿมรรถนąขĂง McClelland (1973) ปรąกĂบด้üย คüćมรู้ 
(Knowledge) ทĆกþą (Skills) คุณลĆกþณą (Attributes) 
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  น ćเÿนĂแบบÿĂบถćมใĀ้แก่ผู้เช่ียüชćญ 3 ท่ćน เพื่ĂตรüจÿĂบคüćมตรงเชิงเนื้ĂĀć ตćมรูปแบบงćนüิจĆยทćงกćร

บริĀćรกćรýึกþć มีค่ć IOC รąĀü่ćง 0.67-1.00 ผู้ýึกþćปรĆบปรุงข้Ăค ćถćมในแบบÿĂบถćมตćมข้ĂเÿนĂแนą ได้เคร่ืĂงมืĂใน

กćรýึกþćเป็นแบบÿĂบถćมปรąเมินรąดĆบÿมรรถนąด้üยตนเĂงขĂงครู ทĆ้งÿ้ิน 55 ข้Ă แลąน ćแบบÿĂบถćมไปทดลĂงใช้กĆบครู

ท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไปท่ีไม่ใช่ภćþćĂĆงกฤþขĂงโรงเรียนช่ćงฝีมĂืทĀćร จ ćนüน 30 คน ท่ีมีคุณÿมบĆติใกล้เคียงกĆบกลุ่มปรąชćกรมćก

ท่ีÿุด คืĂ เป็นโรงเรียนรąดĆบมĆธยมýึกþćตĂนปลćยท่ีมีกćรÿĂนüิชćทĆ่üไป แลąĂยู่ในÿĆงกĆดเดียüกĆนกĆบโรงเรียนเตรียมทĀćร คืĂ 

ÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย เพื่ĂตรüจÿĂบคüćมเช่ืĂมĆ่นขĂงแบบÿĂบถćม โดยใช้ÿูตร

ÿĆมปรąÿิทธ์ิแĂลฟćขĂงครĂนบćค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่ćÿĆมปรąÿิทธ์ิแĂลฟćตćมüิธีขĂงครĂนบćค ทĆ้งฉบĆบ

เท่ćกĆบ 0.965 
  3.4  กćรเก็บรüบรüมข้Ăมูล 
  ผู้ýึกþćเก็บรüบรüมข้Ăมูลจćกครูท่ีÿĂนüิชćทĆ่üไป โรงเรียนเตรียมทĀćร ÿĆงกĆดÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý 

กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย มีจ ćนüนทĆ้งĀมด 110 คน ด้วยตนเอง ได้แบบÿอบถามกลับคืนมาจ านวน 97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

88.18 จากแบบÿอบถามท้ังĀมด 
  3.5  กćรüิเครćąĀ์ข้Ăมูล 
  ผู้ýึกþćได้น ćแบบÿĂบถćมมćตรüจÿĂบคüćมถูกต้Ăงแลąคüćมÿมบูรณ์ในกćรตĂบแบบÿĂบถćมแลąüิเครćąĀ์

ข้ĂมูลกćรตĂบแบบÿĂบถćมÿถćนภćพขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถćม ซ่ึงเป็นแบบตรüจÿĂบรćยกćร เก่ียüกĆบเพý  üุฒิกćรýึกþć 

ต ćแĀน่งในปัจจุบĆน แลąรąยąเüลćกćรปฏิบĆติงćนตćมต ćแĀน่ง โดยใช้ÿถิติแจกแจงคüćมถ่ีแลąĀćค่ćร้Ăยลą กćรüิเครćąĀ์

ÿภćพÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćร ใช้ÿถิติüิเครćąĀ์ค่ćเฉล่ียขĂงคąแนนท่ีได้ (µ) แลąค่ćÿ่üน

เบ่ียงเบนมćตรฐćน (σ) เพื่ĂýึกþćÿภćพขĂงÿมรรถนąü่ćĂยู่ในรąดĆบใด แล้üน ćผลกćรüิเครćąĀ์มćแปลคüćมĀมćยรćยข้Ă 

รćยด้ćน แลąคüćมĀมćยในภćพรüม กćรแปลผลค่ćเฉล่ียตćมĀลĆกเกณฑ์ขĂงช่üงคąแนน แลąแบบÿĆมภćþณ์ได้ใช้กćรüิเครćąĀ์

เชิงเนื้ĂĀć (Content analysis) 
 
 4. ÿร ุปผลการüิจยั   
  4.1 ผลกćรýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćร พบü่ć ในภćพรüมมี

ÿมรรถนą Ăยู่ในรąดĆบปćนกลćง (µ = 3.14, σ = 0.94) เมื่Ăพิจćรณćเป็นรćยด้ćน พบü่ć รąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćร

ภćþćĂĆงกฤþขĂงครู ด้ćนกลüิธีกćรใช้ มีค่ćเฉล่ียÿูงÿุด (µ = 3.64, σ = 0.95) รĂงลงมć คืĂ ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćร

ภćþćĂĆงกฤþขĂงครู ด้ćนภćþćýćÿตร์  (µ = 3.10, σ = 0.85) แลą ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู ด้ćนกćร

เช่ืĂมโยงโครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิด  (µ = 3.00, σ = 1.09) ตćมล ćดĆบ ÿ่üนÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู ด้ćน

ภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม มีค่ćเฉล่ียต่ ćÿุด  (µ = 2.83, σ = 0.86) 
  4.2  ĀลĆกกćรพĆฒนć 
   แนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćร พบü่ć 1) ĀลĆกกćร

ด ćเนินงćนคüรยึดĀลĆกกćรเดียüกĆนกĆบกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์ เน้นกćรÿร้ćงแรงจูงใจ เช่น ÿิทธิĀรืĂโĂกćÿ ต่ĂมćจึงจĆดท ć

กรąบüนกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ 2) ปรąเมินคüćมต้ĂงกćรในกćรพĆฒนć (Need assessment) แลą

รąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู แล้üจึงĂĂกแบบĀลĆกÿูตรท่ีเĀมćąÿมตรงกĆบคüćมต้Ăงกćร จćกนĆ้นท ćกćรüĆด

ปรąเมินผล เพื่ĂพĆฒนćบุคลćกรแลąปรĆบปรุงĀลĆกÿูตรต่Ăไป 
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  4.3  กćรก ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์ในกćรพĆฒนć 
  กćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู มีüĆตถุปรąÿงค์ 1) เพื่ĂใĀ้ครูมีคüćมÿćมćรถในกćรÿ่ืĂÿćร

ภćþćĂĆงกฤþท่ีใช้ในชĆ้นเรียน เช่น กćรใช้ค ćÿĆ่งในกćรĂธิบćยกิจกรรม ĀรืĂเกมท่ีใช้ในกćรเรียนกćรÿĂน 2) เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรใช้

ภćþćĂĆงกฤþท่ีในกćรýึกþćค้นคü้ćงćนทćงüิชćกćร 3) เพื่ĂใĀ้ครูÿćมćรถใช้ภćþćĂĆงกฤþท่ีเก่ียüข้ĂงกĆบýĆพท์เฉพćąทćงทĀćร 

พร้Ăมน ćไปใช้ได้จริงเมืĂ่ได้รĆบภćรกิจ แลą 4) เพื่ĂใĀ้ครูได้มีทĆกþąในกćรใช้ภćþćได้Ăย่ćงถูกต้Ăงแลąมปีรąÿิทธิภćพ  
  4.4  แนüทćงกćรพĆฒนć 
  แนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูในแต่ลąด้ćนท่ีคüรได้รĆบกćรพĆฒนćคืĂ ด้ćน

ภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม แลąด้ćนกćรเช่ืĂมโยงโครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิด พบü่ćครูคüรมีคüćมรู้ท่ีจ ćเป็นในกćรปรąกĂบüิชćชีพ

ครูทĀćร ปรąกĂบด้üย ภćþćĂĆงกฤþทćงทĀćร (Military terms) üĆฒนธรรมท่ีปรćกฏĂยู่ในภćþćĂĆงกฤþ กćรใช้ค ćเช่ืĂมใน

รูปแบบต่ćง ๆ เพื่Ăกćรขยćยคüćม มีทĆกþąในกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþบริบททćงทĀćร กćรใช้ýĆพท์ÿ ćนüนท่ีมีüĆฒนธรรม

ตąüĆนตกĀรืĂüĆฒนธรรมท่ีเจ้ćขĂงภćþćเข้ćมćเก่ียüข้Ăง Ăยู่ในรูปแบบกćรÿ่ืĂÿćรปรąเภทต่ćง ๆ  ได้แก่ กćรฟัง กćรพูด กćรĂ่ćน 

กćรเขียน ได้Ăย่ćงคล่Ăงแคล่ü มีคุณลĆกþณąท่ีมีคüćมมĆ่นใจในกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ ไม่ปรąĀม่ć กรąตืĂรืĂร้นในกćรเรียนรู้แลą

ใช้งćน มĂงเĀ็นคüćมÿ ćเร็จขĂงตนเĂงแลąĀน่üยงćนเมืĂ่ใช้ภćþćĂĆงกฤþในกćรÿ่ืĂÿćรได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ 
  4.5  ÿćรąเนื้ĂĀćแลąกิจกรรม 
  ÿćรąเนื้ĂĀćแลąกิจกรรมท่ีน ćมćใช้ในกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูทĆ้ง 2 ด้ćน คüร

ก ćĀนดใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบบริบทท่ีครูใช้งćนĂยู่จริง เช่น กćรใช้ภćþćĂĆงกฤþเพื่ĂĂĂกค ćÿĆ่งในชĆ้นเรียน ค ćýĆพท์ทćงทĀćรในกćร

ปฏิบĆติภćรกิจ ซ่ึงบริบทเĀล่ćนี้จąท ćใĀ้ครูเข้ćใจแลąพĆฒนćได้ดีข้ึน คüรเป็นกิจกรรมท่ีรąดมคüćมคิดมćจćกปรąÿบกćรณ์ขĂง

ครูĀรืĂปัญĀćท่ีเกิดข้ึนรąĀü่ćงกćรÿ่ืĂÿćร แล้üจึงน ćมćเช่ืĂมโยงกĆบกćรใช้งćนท่ีถูกต้ĂงกĆบบริบททćงüĆฒนธรรม 
 
 5. อภิปรายผล 
  5.1  จćกผลกćรüิจĆยพบü่ćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćรĀćร โดยภćพรüมมี

รąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ Ăยู่ในรąดĆบปćนกลćง (µ = 3.14, σ = 0.94) ÿĂดคล้ĂงกĆบงćนüิจĆยขĂง ปรąคĂง ยุ

คąลĆง (2558) กล่ćüü่ć ปัญĀćขĂงครูÿ่üนใĀญ่ในกćรใช้ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ มĆกจąมีปัญĀćทĆ้งทćงด้ćนคüćมรู้ 

ด้ćนทĆกþąแลąด้ćนคุณลĆกþณą พื้นฐćนภćþćýćÿตร์ รüมถึงĂงค์ปรąกĂบขĂงโครงÿร้ćงภćþćท่ีไม่เพยีงพĂ เมื่Ăพิจćรณćใน

รćยด้ćน ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ ด้ćนกลüิธีกćรใช้ มีÿภćพÿมรรถนąในรąดĆบมćก (µ = 3.64, σ = 0.95)  Ăยู่ใน

ĂĆนดĆบÿูงท่ีÿุดจćกรćยด้ćนทĆ้งĀมด 4 ด้ćน แÿดงใĀ้เĀ็นü่ć ครูในฐćนąขĂงผู้ท่ีใช้ภćþćĂĆงกฤþ มีÿมรรถนąในกćรท่ีจąĀćเทคนิค

ĀรืĂüิธีกćรแลąคüćมพยćยćมท่ีจąใช้ในกćรแก้ปัญĀćท่ีเกิดจćกกćรบกพร่ĂงทćงภćþćขĂงตนเĂงĀรืĂคู่ÿนทนćในกćรÿ่ืĂÿćร 

เช่น กćรใช้ค ćทĆบýĆพท์ ซ่ึงได้ÿĂดคล้ĂงกĆบ Dornyei (1995) ท่ีได้กล่ćüถึงกćรใช้ภćþćแม่ปนกĆบภćþćĂĆงกฤþ ท ćใĀ้กลćยเป็น

ค ćท่ีมีคüćมĀมćยเป็นÿćกล มĆกจąเป็นค ćท่ีÿ่ืĂคüćมĀมćยแลąแÿดงĂĂกลĆกþณąทćงüĆฒนธรรมท่ีโดดเด่นเป็นท่ีรู้จĆก ÿ ćĀรĆบ

ÿมรรถนąท่ีĂยู่ในĂĆบดĆบÿุดท้ćย คืĂ ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ ด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม มีÿมรรถนąในรąดĆบปćน

กลćง (µ = 2.83, σ = 0.86) แÿดงใĀ้เĀ็นü่ć ภćþćĂĆงกฤþท่ีใช้ในÿĆงคมเฉพćąกลุ่ม เช่น ค ćýĆพท์ทćงทĀćรแลąÿ ćนüน ยĆงไม่มี

กćรใช้Ăย่ćงแพร่Āลćย ฝ่ćยพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลจ ćเป็นท่ีจąต้ĂงĀćโĂกćÿĀรืĂกิจกรรมท่ีครูจąได้รĆบกćรฝึกฝนจนเป็นกิจüĆตร 

แลąต้Ăงมีคüćมเข้ćใจในüĆฒนธรรมขĂงภćþćĂĆงกฤþ เช่น ĀลĆกÿูตรภćþćĂĆงกฤþทćงทĀćรท่ีจĆดโดยÿถćบĆนภćþćแĀ่งกĂงทĆพ

ไทย ĀรืĂ โครงกćรแลกเปล่ียนüĆฒนธรรมแลąภćþćขĂงนĆกเรียนนćยร้ĂยÿĀรĆฐĂเมริกć จĆดโดยกĂงüิชćภćþćต่ćงปรąเทý 

โรงเรียนเตรียมทĀćร ท่ีเปิดโĂกćÿใĀ้ครูüิชćทĆ่üไปแลąนĆกเรียนเตรียมทĀćรได้ท ćกิจกรรมทćงทĀćรร่üมกĆบนĆกเรียนนćยร้Ăย
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ÿĀรĆฐĂเมริกć ÿĂดคล้ĂงกĆบ Ăćรดี Ăภิüงค์งćม (2557) ท่ีกล่ćüถึงโลกทĆýน์ทćงภćþćท่ีแตกต่ćงกĆน เมื่Ăมีคüćมจ ćเป็นท่ีจąต้Ăง

ýึกþćภćþćผ่ćนüĆฒนธรรมนĆ้นๆผู้เรียนจ ćเป็นท่ีจąต้ĂงýึกþćüĆฒนธรรมขĂงภćþćเลืĂกใช้ภćþćĂยู่ในรąบบÿĆงคมท่ีเข้ćใจตรงกĆน 

เลืĂกใช้ใĀ้เĀมćąÿมกĆบ เüลć ÿถćนท่ี แลąท ćเนียบขĂงภćþć ÿ่üนÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ ด้ćนกćรเช่ืĂมโยง

โครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิด มีÿภćพÿมรรถนąในรąดĆบปćนกลćง (µ = 3.00, σ = 1.09) มีปัจจĆยมćจćกโĂกćÿในกćรใช้

ค ćýĆพท์ตćมโครงÿร้ćงภćþćท่ีเก่ียüข้Ăง เนื่Ăงจćกค ćในภćþćĂĆงกฤþท่ีใช้ในกćรเช่ืĂมโยงโครงÿร้ćงภćþćกĆบคüćมคิดมĆกน ćมćใช้

กĆบทĆกþąกćรเขียนแลąกćรĂ่ćนมćกกü่ćทĆกþąกćรฟังแลąกćรพูด ครูÿ่üนใĀญ่ยĆงใช้ปรąโยคท่ีง่ćยแลąÿĆ้นในกćรÿ่ืĂÿćร ดĆงนĆ้น

แนüทćงท่ีเĀมćąÿมกĆบกćรพĆฒนćในด้ćนนี้คืĂกćรรĆบกćรฝึกĂบรมภćþćĂĆงกฤþท่ีมีกćรใช้ภćþćทćงüิชćกćร เช่น Academic 
writing แลą Academic reading แลąท ćกćรฝึกฝนจนเกิดคüćมคุ้นเคย เพื่Ăคüćมเข้ćใจในกćรค้นคü้ćข้Ăมูลทćงüิชćกćรท่ี

เป็นÿćกลน ćมćใช้ในกćรÿนĆบÿนุนงćนüิจĆยเพืĂ่พĆฒนćกćรเรียนกćรÿĂนท่ีถืĂได้ü่ćเป็นงćนĀลĆกขĂงครู ÿĂดคล้ĂงกĆบ Ăุไร มćก

คณć (2556) ท่ีกล่ćüü่ć ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþท่ีมีปรąÿิทธิภćพจąมćจćกกćรฝึกฝนในกิจกรรมท่ีเĀมćąÿมกĆบ

ÿถćนกćรณ์จริง ได้เĀ็นคüćมÿ ćคĆญขĂงกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþท่ีน ćไปใช้ได้จริงเมืĂ่มีคüćมคุ้นเคย ก็จąÿćมćรถใช้ได้Ăย่ćง

คล่Ăงแคล่üรüมถึงมีแรงกรąตุ้นในกćรท่ีจąฝึกฝนด้üยตนเĂง  
  5.2  กćรüิเครćąĀ์ĀćแนüทćงพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูüิชćทĆ่üไป เพื่ĂพĆฒนćÿมรรถนąกćร

ท ćงćน พบü่ć ฝ่ćยพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลขĂงโรงเรียนเตรียมทĀćร คüรยึดĀลĆกกćรด ćเนินงćนในทิýทćงเดียüกĆบกćรพĆฒนć

ทรĆพยćกรมนุþย์  พĆฒนćจćกตĆüบุคคลจนมีýĆกยภćพเพียงพĂท่ีจąÿ่งผลต่Ăปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลกćรท ćงćนขĂง

โรงเรียน โดยเฉพćąĂย่ćงย่ิงÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþจąมีคüćมแตกต่ćงรąĀü่ćงบุคคลĂย่ćงเĀ็นได้ชĆด ดĆงนĆ้นจ ćเป็นท่ี

โรงเรียนจąต้ĂงจĆดกćรพĆฒนćตćมÿภćพคüćมแตกต่ćงขĂงแต่ลąบุคคล มีกćรปรąเมินคüćมต้Ăงกćร (Need Assessment ) 
เพื่ĂĂĂกแบบĀลĆกÿูตรท่ีเĀมćąÿม แลąÿร้ćงแรงจูงใจในกćรพĆฒนć ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüทćงกćรบริĀćรงćนบุคคลขĂง üิÿุทธ์ิ 

üิจิตรพĆชรćภรณ์ (2557) กล่ćüü่ć กćรพĆฒนćนĆ้นจąต้Ăงเป็นไปตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงแต่ลąคน ตćมแต่โĂกćÿท่ีเĀมćąÿม เน้น

กćรฝึกฝนท่ีมีพื้นฐćนมćจćกกćรใช้ปรąÿบกćรณ์ ในกćรปฏิบĆติĀน้ćท่ีต่ćง ๆ  Ăยู่ในกรĂบคüćมต้ĂงกćรขĂงĀน่üยงćน  โดยมี

ผู้บริĀćรเป็นผู้ด ćเนินกćรพĆฒนć พร้ĂมทĆ้งกรąตุ้นบุคลćกรใĀ้พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรท ćงćน เช่น กćรใĀ้รćงüĆล ĀรืĂ กćร

ยกย่Ăงเชิดชู  
  5.3  กćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูเพื่ĂกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรท ćงćน üĆตถุปรąÿงค์ท่ี

เĀมćąÿมกĆบกćรพĆฒนćครู คืĂ 1) เพื่ĂใĀ้ครูมีคüćมÿćมćรถในกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþท่ีใช้ในชĆ้นเรียน เช่น กćรใช้ค ćÿĆ่งในกćร

Ăธิบćยกิจกรรม ĀรืĂเกมท่ีใช้ในกćรเรียนกćรÿĂน 2) เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþท่ีในกćรýึกþćค้นคü้ćงćนทćงüิชćกćร 

3) เพื่ĂใĀ้ครูÿćมćรถใช้ภćþćĂĆงกฤþท่ีเก่ียüข้ĂงกĆบýĆพท์เฉพćąทćงทĀćร พร้Ăมน ćไปใช้ได้จริงเมืĂ่ได้รĆบภćรกิจ แลą 4) เพื่ĂใĀ้

ครูได้มีทĆกþąในกćรใช้ภćþćได้Ăย่ćงถูกต้Ăงแลąมีปรąÿิทธิภćพ จćกüĆตถุปรąÿงค์เĀล่ćนี้ÿćมćรถพิจćรณćได้ü่ćเป็นกćรก ćĀนด

üĆตุปรąÿงค์พĆฒนćท่ีเก่ียüข้Ăงกćรใช้งćนจริงขĂงครู ซ่ึงกćรก ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์ลĆกþณąเช่นนี้ÿĂดคล้ĂงกĆบทฤþฎีกćรเรียนรู้

ขĂงผู้ใĀญ่ ขĂง Malcolm Knowles (1980) ท่ีกล่ćüไü้ü่ć กćรเรียนรู้ขĂงผู้ใĀญ่จąมćจćกปรąÿบกćรณ์ Āćกปรąÿบกćรณ์ขĂง

ผู้เรียนมีมćกข้ึนก็จąเป็นแĀล่งทรĆพยćกรĂĆนมีค่ćÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้ โดยเฉพćąĂย่ćงย่ิงกćรเรียนรู้ท่ีเร่ิมจćกกćรน ćปัญĀć มć

เป็นปรąเด็นในกćรýึกþćเพิ่มเติม เพื่Ăน ćผลท่ีได้ýึกþćค้นคü้ćไปใช้ในกćรแก้ไขปัญĀćทĆนที ใกล้เคียงกĆบกćรก ćĀนด

üĆตถุปรąÿงค์กćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþท่ีน ćมćจćกกćรปรąเมินÿภćพÿมรรถนąท่ีมรีąดĆบต่ ćĀรืĂÿมรรถนąท่ี

เป็นปัญĀć 
  5.4  แนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูในแต่ลąด้ćน พบü่ćครูคüรมีคüćมรู้ 

ภćþćĂĆงกฤþทćงทĀćร (Military English) คüćมรู้ทćงüĆฒนธรรมท่ีปรćกฏĂยู่ในภćþćĂĆงกฤþ คüćมรู้เก่ียüกĆบüิธีกćรใช้

ค ćเช่ืĂมในรูปแบบต่ćง ๆ  เน้นคüćมเข้ćใจในĀน้ćท่ีขĂงภćþćเพื่Ăท่ีจąน ćไปใช้ในกćรÿ่ืĂÿćรได้Ăย่ćงมปีรąÿิทธิภćพ ÿĂดคล้Ăง
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กĆบแนüคิดขĂง Hymes (1981) แลą Littlewood (1981) ท่ีได้กล่ćüü่ć กćรÿĂนภćþćเพื่Ăกćรÿ่ืĂÿćรเน้นเร่ืĂงĀน้ćท่ีขĂง

ภćþćแลąกćรใช้งćน มćกกü่ćรูปแบบกćรเรียนรู้ขĂงภćþć เป็นกćรÿĂนเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนมีคüćมÿćมćรถในกćรตีคüćม ĀรืĂใช้

ภćþćได้Ăย่ćงเĀมćąÿมกĆบแต่ลąรąดĆบบุคคลในÿĆงคมท่ีเป็นจริง โดยÿćมćรถพจิćรณćได้ü่ćคüรพูดĂąไรกĆบใครในรูปแบบใด มี

คüćมเĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณ์ทćงÿĆงคมท่ีใช้ภćþćนĆ้นĂยู่ĀรืĂไม ่มีทĆกþąกćรใช้ภćþćĂย่ćงคล่Ăงแคล่üในกćรฟัง กćรพูด กćร

Ă่ćน กćรเขียน แลąมีคุณลĆกþณąท่ีมีคüćมมĆ่นใจ มีมโนทĆýน์ท่ีมĂงเĀ็นถึงคüćมÿ ćเร็จขĂงตนเĂงแลąĀน่üยงćนในĂนćคต เพื่Ă

ใช้เป็นแรงจูงใจในกćรเรียนรู้  
  5.5  เนื้ĂĀćท่ีคüรน ćมćใช้ในกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรขĂงครูทĆ้ง 2 ด้ćน คüรก ćĀนดใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ

ลĆกþณąขĂงบริบทท่ีครูใช้งćนĂยู่จริง เช่น กćรใช้ภćþćĂĆงกฤþเพื่ĂĂĂกค ćÿĆ่งในชĆ้นเรียน ค ćเช่ืĂมท่ีปรćกฏĂยู่ในงćนüิจĆย

ภćþćĂĆงกฤþ ĀรืĂĂćจเรียกได้ü่ćเป็นเนื้ĂĀćภćþćĂĆงกฤþเพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์เฉพćą (English for specific purpose) ÿĂดคล้Ăง

กĆบลĆกþณąภćþćเพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์เฉพćąขĂง Streven P. (1980) ท่ีกล่ćüü่ć ภćþćเพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์เฉพćąนĆ้น เป็นภćþćท่ี

เน้นกćรเรียนเพื่Ăเป้ćĀมćยไม่ได้เกิดจćกคüćมÿนใจภćþć แต่มีคüćมจ ćเป็นท่ีต้Ăงใช้ภćþćปรąเภทนĆ้นเพืĂ่เป็นÿ่ืĂกลćงในกćร

ท ćใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์เฉพćą ไม่ใช่กćรเรียนภćþćตćมเกณฑ์กćรýึกþćทĆ่üไป  แต่เป็นภćþćท่ีเกิดจćกคüćมต้ĂงกćรขĂง

ผู้เรียน ดĆงนĆ้นกิจกรรมท่ีเĀมćąกĆบกćรพĆฒนćคüรเป็นกิจกรรมท่ีมćจćกปรąÿบกćรณ์จริงขĂงครู ĀลĆงจćกนĆ้นจึงช่üยกĆนüิเครćąĀ์

ถึงÿćเĀตุท่ีท ćใĀ้ไม่เข้ćใจรąĀü่ćงกćรÿ่ืĂÿćร จąท ćใĀ้กćรยĂมรĆบคüćมคิด üĆฒนธรรมตąüĆนตกง่ćยต่Ăคüćมเข้ćใจ แลą

กลćยเป็นคüćมทรงจ ćในรąยąยćüÿćมćรถน ćมćปรĆบใช้ในÿถćนกćรณ์จริง ซ่ึงÿĂดคล้ĂงกĆบผลกćรüิจĆยขĂง เพ็ญÿินี กิจค้ć 

(2559) กล่ćüü่ć ปรąÿบกćรณ์เดิมขĂงผู้เรียนจąเป็นตĆüถ่ćยโยงกćรเรียนรู้ ท ćใĀ้เกิดคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงบทเรียนกĆบคüćมĀมćย

ขĂงค ćýĆพท์ ÿ่งผลใĀ้ผู้เรียนเข้ćใจคüćมĀมćยปรąเภทขĂงค ćýĆพท์แลąกćรใช้งćนท่ีเĀมćąÿม ซ่ึงจąเกิดจćกกćรเรียนรู้โดยผ่ćน

กรąบüนกćรคิดüิเครćąĀ์แลąÿร้ćงกćรเช่ืĂมโยงเครืĂข่ćยค ćýĆพท์  
 
 6. ข้อเÿนอแนะ 
  6.1 ข้ĂเÿนĂแนąจćกผลกćรýึกþć 
   6.1.1 จćกผลกćรýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูโรงเรียนเตรียมทĀćร พบü่ć  รąดĆบ

ÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครู ด้ćนภćþćýćÿตร์เชิงÿĆงคม มีค่ćเฉล่ียĂยู่ในรąดĆบปćนกลćง เป็นĂĆนดĆบต่ ćÿุด ดĆงนĆ้น 

กćรฝึกĂบรมĀรืĂชĆ้นเรียนท่ีเĀมćąÿมจąเก่ียüข้ĂงกĆบกćรเรียนรู้ท่ีมćขĂงÿ ćนüน คüบคู่ไปกĆบกćรเรียนรู้üĆฒนธรรม แนüคิดขĂง

ปรąเทýท่ีใช้ภćþćĂĆงกฤþเป็นภćþćแม่ üิธีกćรท่ีเĀมćąในกćรจĆดกิจกรรมได้แก่กćรรąดมคüćมคิด ปรąÿบกćรณ์ทćงภćþć 

Culture Shock ท่ีครูเคยปรąÿบแล้üน ćมćüิเครćąĀ์ÿถćนกćรณ์ จćกนĆ้นจึงĂธิบćยท่ีมćขĂงÿ ćนüน ĀรืĂĂćจเป็นกćรชม

ภćพยนตร์ภćþćĂĆงกฤþท่ีมีคüćมเก่ียüข้ĂงกĆบüĆฒนธรรมĀรืĂปรą üĆติýćÿตร์ชćติจ ćขĂงภćþć จąท ćใĀ้ครูเข้ćใจท่ีมćขĂงÿ ćนüน

ได้ง่ćยข้ึน 
   6.1.2  แนüทćงกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþขĂงครูเพื่ĂพĆฒนćÿมรรถนąกćรท ćงćน คüร

ก ćĀนดใĀ้เป็นนโยบćยขĂงĀน่üยงćนเพื่ĂกćรปฏิบĆติท่ีเป็นรูปธรรม เพรćąภćþćĂĆงกฤþเป็นÿ่ิงÿ ćคĆญท่ีจąใช้ในกćรขĆบเคล่ืĂน

กćรท ćงćนใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ขĂงโรงเรียน ไม่ü่ćจąเป็นเนื้ĂĀćüิชćกćรท่ีมกีćรเปล่ียนแปลงแลąÿĂดคล้ĂงกĆบตลćดแรงงćน

ในปรąชćคมโลก เทคนิคกćรเรียนกćรÿĂน กćรใช้ÿ่ืĂท่ีท ćใĀ้นĆกเรียนเกิดแรงจูงใจในกćรเรียนรู้ ÿćมćรถใช้ในกćร

ปรąชćÿĆมพĆนธ์โรงเรียนในรูปแบบต่ćง ๆ  ใĀ้มีคüćมเป็นÿćกลมćกข้ึน ดĆงนĆ้นเพื่ĂใĀ้ผลกćรพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćร

ภćþćĂĆงกฤþขĂงครูได้ผลĂย่ćงแท้จริง จ ćเป็นท่ีจąต้Ăงเร่ิมตĆ้งแต่ในรąดĆบนโยบćยขĂงĀน่üยงćน โดยพิจćรณćถึงปรąโยชน์ท่ี
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Āน่üยงćนแลąก ćลĆงพลขĂงĀน่üยซ่ึงในท่ีนี้ก็คืĂครูจąได้รĆบĀćกมีÿมรรถนąท่ีÿูงข้ึน เพื่Ăท ćใĀ้เกิดแรงจูงใจท่ีจąในกćรใช้แลąกćร

พĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ 
   6.1.3 จćกผลกćรýึกþćในครĆ้งนี้เป็นกćรปรąเมินรąดĆบÿมรรถนąตćมคüćมคิดแลąปรąÿบกćรณ์ขĂงครูท่ีเป็น

กลุ่มปรąชćกร ดĆงนĆ้นผู้ท่ีน ćผลกćรýึกþćนี้ไปใช้ĂĂกแบบกิจกรรมĀรืĂกćรฝึกĂบรม จึงคüรÿĂบüĆดรąดĆบคüćมรู้ภćþćĂĆงกฤþ

ĂีกครĆ้งโดยมีแบบทดÿĂดท่ีÿćมćรถüĆดรąดĆบÿมรรถนąทĆ้ง 4 ด้ćนขĂงกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ  
  6.2 ข้ĂเÿนĂแนąในกćรüิจĆยครĆ้งต่Ăไป 
   6.2.1 จćกผลกćรýึกþćรąดĆบÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþในภćพรüมĂยู่ในรąดĆบปćนกลćง ดĆงนĆ้นใน

กćรýึกþćครĆ้งต่ĂไปคüรมีกćรýึกþćถึงปัจจĆยรüมถึงเจตคติท่ีมีผลต่Ăÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ เพื่Ăน ćข้Ăค้นพบท่ีได้มć

ใช้üิเครćąĀ์ปัญĀćท่ีเกิดข้ึนกĆบกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ   
   6.2.2 จćกผลกćรýึกþćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþเป็นรćยด้ćนพบü่ć ด้ćนกลüิธีกćรใช้ มีค่ćเฉล่ียĂยู่ใน

รąดĆบÿูงท่ีÿุด ในกćรýึกþćครĆ้งต่Ăไปจึงคüรýึกþćเทคนิคกćรเรียนรู้แลąฝึกฝนÿมรรถนąด้ćนกลüิธีกćรใช้ ü่ćมีลĆกþณąเป็น

Ăย่ćงไร เพื่Ăเป็นข้Ăค้นพบเพิ่มเติมใĀ้แก่ฝ่ćยพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลได้น ćมćปรĆบใช้เพืĂ่พĆฒนćÿมรรถนąกćรÿ่ืĂÿćรด้ćนĂ่ืน ๆ    
    6.2.3 คüรมีกćรýึกþćแรงจูงใจท่ีมีผลต่Ăกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþ เพื่ĂใĀ้Āน่üยงćนได้มีข้Ăมูลพื้นฐćนในกćรüćง

นโยบćยพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลใĀ้มีคüćมÿนใจแลąพĆฒนćกćรÿ่ืĂÿćรภćþćĂĆงกฤþĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
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